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Introduction

• Goals of New Educator Evaluation System
– 5 Step cycle for all educators that facilitates 

 continuous learning

– Fosters Labor/Management Collaboration

– Empowers teachers/teams to design individual 
 growth plan(s) to inform instruction
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A Culture of Continuous Learning

Continuous 
Learning

5-Step Evaluation Cycle for all educators serving in 
a position that requires a license 35.06



Evaluation Process Summary

SUMMATIVE 
EVALUATION

REVIEW OF 
EVIDENCE AND DATA

IMPLEMENTATION OF EDUCATOR PLAN

PLAN DEVELOPMENT / GOAL SETTING

SELF ASESSMENT



2011‐2012 Requirements

• All educators and supervisors will complete Self‐
 Assessment

• All educators and supervisors will develop an 
 Educator Plan that outlines 2 goals

– Student Learning Goal
– Educator Professional Practice Goal
– Identify Actions to Achieve Goals

• Observations (products of practice)
• Formative Assessment Data
• Summative Evaluation



Step 1 / Self‐Assessment
 603 CMR 35.02 (2) (a)

• Required by all personnel / 2 Requirements 
 for goal setting:

• Professional practice self‐assessment
– Using performance standards (rubrics) develop 

 goal(s) to inform professional practice

• Student learning self‐assessment
– Using evidence to analyze student performance
– Develop goal(s), using evidence to improve 

 student outcomes



Goal Setting
 603 CMR 35.06 (a‐c)

• All educators must develop at least:
– One goal for student learning, growth and 

 achievement

– One goal to inform professional practice

• Each Educator and Evaluator must consider 
 team, grade or department goals

• Educator proposes goals; supervisor 
 determines goals



Two Types of Goals
 603 CMR 35.02

• Student Learning 
 Goals:

“specified 
 improvement in 

 student learning, 
 growth and 

 achievement”

• Professional 
 Practice Goals:

“educator practice 
 as measured in 

 relation to 
 performance 

 standards and 
 indicators 

 (rubrics)”



Goal Setting/ SMART GOALS

• Goals should be
–Specific and Strategic
–Measureable

–Action Oriented 
–Realistic and Results Oriented
–Time –bound and Tracked

Failure is Not An Option (p.91) by Blankstein, 2004



Example of Typical Goal
 (Team Goal/ Focus: Student Learning)

100% of students will advance a reading level 
 as measured by reading comprehension scores.

Is this goal Specific, Measureable, Action‐
 oriented, Realistic/Results oriented and Time‐

 bound ?

DESE sample



SMART Goal Revision

100% of grade eight team’s students will 
 advance 1‐2 reading levels by the end of the 

 first semester, as measured by the reading 
 comprehension scores on DRA‐2, so that by the 

 end of the 2011‐2012 school year all students 
 have advanced 2 or more reading levels in 

 reading comprehension.

DESE sample



SMART Goal Analysis

• Specific/Strategic: Targets Student Population
• Measurable: Identifies Evidence/Data

• Action‐oriented: Identifies outcomes at end of 
 first semester and at end of year

• Realistic/Results oriented: 100% of students 
 will achieve

• Time‐bound: Timelines clearly articulates



DESE Example #2
 (Team Goal/ Professional Practice)

The grade four team will create 
 reading comprehension formative 

 assessments and analyze formative 
 data.



SMART Goal

Beginning in September, the grade four team 
 will create monthly, reading comprehension 

 formative assessments so that 100% of the 
 teachers are using the assessments monthly, 

 analyzing the resulting formative data to inform 
 instruction based on the student outcomes.

DESE sample



Next Steps

• Seeking volunteers from each building to participate in 
 pilot

• We need representatives from all grades and disciplines

• Franklin will influence the final adoption of the state 
 model and our data and feedback will influence the 

 process and practice across the Commonwealth

• Volunteers must have PTS

• All administration and CO personnel will be part of this 
 evaluation process

• PDP’s
 

and professional development will be offered



QUESTIONS ???

Thank You and We Appreciate Your 
 Time
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